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2.3 Considerando lo sefialado hasta este punto resulta evidente que no corresponde a SERVIR —a
través de una opinidén técnica— emitir pronunciamiento sobre alguna situacién concreta. Por
ello el presente informe examina las nociones generales a considerar sobre las materias de la
presente consulta.

Sobre la experiencia laboral especifica en la funcion en el marco de la Ley N° 31419

2.4 Sobre la experiencia especifica, el literal d) del articulo 3 de la Ley N° 31419, Ley que establece
disposiciones para garantizar la idoneidad en el acceso y ejercicio de la funcion publica de
funcionarios y directivos de libre designacion y remocion, en adelante La Ley, sefiala que esta
forma parte de la experiencia laboral general; se asocia a uno o mas de los siguientes tres
componentes y se acredita con el cumplimiento de alguno de ellos:

- En el puesto o cargo.
- En la funcion o materia.
- En el sector publico.

Entonces para el componente funcién o materia, la Ley establecid, desde la definicidn, una
diferencia entre esos elementos que lo integran.

2.5 Asi, en reiterados Informes sobre el tema se ha indicado que la experiencia laboral especifica
en la funcidén o materia se disgrega conforme a lo siguiente:

- La experiencia en la funcion: es aquella obtenida en el desarrollo de actividades vinculadas
al puesto que se estd evaluando,

- La experiencia en la materia: Es aquella obtenida en relaciéon a las temadticas vinculadas al
puesto que se esta evaluando.

- La Experiencia en la funcién y la materia: Es aquella obtenida en relacidn a las actividades y
temadticas vinculadas el puesto que se esta evaluando.

La experiencia laboral especifica en la funcién o materia se acredita con la experiencia en una
(funcion) u otra (materia) de manera independiente, o incluso en ambas (funcion y materia). Ello
se evalula indistintamente de la jerarquia con la que se haya ejercido dicha ocupacidn; toda vez
que, lo que se busca validar es que el profesional cuente con los conocimientos especificos de las
funciones o materias vinculados al puesto a ejercer.

2.6 Ahora bien, respecto a la funcién, la “Guia Metodoldgica para el disefio de perfiles de puestos
para entidades publicas, aplicable al régimen de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil”, en lo
sucesivo la Guia, establece que para redactar las funciones del puesto se debe tener en cuenta
03 elementos: el verbo, el objeto y el resultado.

Dichos elementos tienen sentido si se considera que la finalidad de la Guia es brindar las pautas
metodolégicas para la elaboracion de los perfiles de puestos, los que deben disefiarse
considerando las necesidades especificas para el ejercicio de la funcién, por ello resulta
sensato vincular la accién a desarrollar con el objeto de la misma y a un resultado concreto.
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2.7 Sin embargo; si bien dicha actividad (disefio de perfiles) y la verificacion de requisitos minimos
generales para el segmento directivo en el marco de la Ley 31419 son acciones
complementarias y se vinculan, persiguen objetivos distintos.

2.8 Asi, en cuanto a la verificacion del cumplimiento de requisitos minimos generales en el marco
de la Ley 31419; considerando el criterio de consistencia con las definiciones establecidas en
la Ley, la que diferencia entre funcidn y materia, la metodologia usada para la determinacién
escalonada de los requisitos en el Reglamento que han cubierto de manera general pero con
grados de diversificacién la necesidad de condiciones minimas para el ejercicio de la funcidn
publica, las que ademas se han disefiado para permitir el ascenso, la movilidad horizontal y
vertical de funcionarios y directivos que reunan los requisitos técnicos y las habilidades
minimas para poder cumplir con las funciones del puesto, y dada la relevancia estratégica de
la movilidad de los funcionarios y directivos publicos para el disefio e implementacion de las
politicas publicas y la mejora de los servicios publicos; se debe entender que la funcién en el
marco de la Ley esta compuesta por 2 elementos: un verbo que indique la accién a ejecutar y
un objeto sobre el cual se desarrollard dicha accion.

2.9 Ello, en consonancia con el principio de flexibilidad establecido en el literal j) del articulo 11l del
Titulo Preliminar de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil; que dispone que el Servicio Civil
procura adaptarse a las necesidades del Estado y de los administrados. Mérito y flexibilidad
son bdsicos para garantizar un funcionamiento adecuado de nuestro sistema de Gestién de
Recursos Humanos.

2.10 Se advierte entonces que, en el marco de la Ley y el Reglamento (que establecen requisitos
minimos generales para los funcionarios y directivos de libre designacién y remocion), la
estructura de la funcidn por validar, es aquella que esta compuesta por: verbo + objeto.

Por ejemplo:
Funcion = verbo + objeto
Ejemplos Verbo Objeto
Ejemplo 1 Desarrollar los reglamentos, directivas y herramientas que regulen

el marco conceptual, técnico y operativo del sistema
administrativo.

Ejemplo 2 Monitorear y evaluar | las politicas y la aplicacién de normas y directivas.
Ejemplo 3 Gestionar las politicas de Estado de mediano y largo plazo.

Ello, en la medida la Ley y el Reglamento establecen requisitos minimos generales para el
segmento directivo, tan es asi que las entidades, de acuerdo a las necesidades y objetivos que
identifiquen deben establecer requisitos mayores y/o especificos, para garantizar un adecuado
desempeiio en el puesto.

Asi, el exigir en un primer momento requisitos en el marco de la Ley, luego asegurar un
adecuado disefio de perfiles de puestos directivos, y finalmente requerir el cumplimiento de
dicho perfil (que incluye o supera los requisitos de la Ley), resultan fundamentales para
garantizar que las personas que ocupen los cargos directivos y de funcionarios, rednan las
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condiciones (requisitos técnicos) y habilidades para poder cumplir con los fines que la entidad,
pero sobre todo el pais requiere.

2.11  Por otro lado, en el Informe Técnico N° 230-2023-SERVIR-GPGSC se indico lo siguiente: “2.7
(...) Experiencia en la funcién: Es aquella obtenida en el desarrollo de actividades vinculadas al
puesto que se estd evaluando (...)"” (énfasis agregado)

2.12  Sobre el particular, las oficinas de recursos humanos o las que haga sus veces, deberdn revisar
el Perfil de Puesto a ocupar, o cualquier documentacién vinculado a este, por ejemplo el MOF,
Manual de Clasificador de Cargos, etc. y contrastar las funciones del puesto a cubrir contra las
funciones de los puestos desarrollados por el candidato en su trayectoria laboral, a fin de
encontrar similitudes o coincidencias en el desarrollo de las funciones necesarias para el
adecuado desempefio del puesto.

Por ejemplo:
Funciones similares
Funcidn del puesto a Funcidn a contrastar
cubrir (evaluacion de experiencia)
Ejemplo 1 Disefar politicas publicas Proponer politicas publicas

Sobre la experiencia laboral especifica en la materia

2.13 Tomando en cuenta lo sefialado anteriormente sobre la necesidad de considerar el criterio de
consistencia con las definiciones establecidas en la Ley, la importancia de que los instrumentos
normativos y derivados permitan la movilidad horizontal y vertical directiva considerando su
relevancia estratégica para el disefio e implementacion de las politicas publicas y la mejora de
los servicios publicos; consideramos que resulta valido el desempefio en la materia, como drea
de conocimiento o tematica que estd asociada a una o mas funciones de un cargo o puesto, en
la tematica general asi como en la tematica especifica.

2.14 Al respecto, las oficinas de recursos humanos o las que haga sus veces, deberdn revisar los
documentos vinculados al puesto a ocupar y contrastar las materias de este contra las
desarrolladas por el candidato en su trayectoria previa, a fin de encontrar similitudes o
coincidencias en las tematicas desarrolladas.

2.15 Por ejemplo, podria identificarse en el perfil de puesto a ocupar una materia general o una
materia especifica:

- Materia general: Politica publica
- Materia especifica: Politica publica ambiental

Resulta valida la consideracion de cualquiera de ambas (materias) verificadas en el perfil del
puesto, para el contraste con las tematicas desempefiadas previamente por el candidato.
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Luego, en la experiencia previa del candidato debera identificarse dicha materia; siendo que de
igual modo ambas (materia general y materia especifica) resultan validas para la acreditacion de
este componente de la experiencia especifica.

2.16 Serd la entidad publica a través de su oficina de recursos humanos, o la que haga sus veces, la
encargada de validar si para el cumplimiento de los requisitos del puesto solo es necesario
validar la tematica general (a modo de ejemplo: materia en politica publica) o es necesario
validar la tematica especifica (a modo de ejemplo: materia en politica publica ambiental) o
considerar ambas, en razén a las necesidades institucionales que posea en estricto
cumplimiento de los requisitos del puesto; pero ello de ningiin modo significa que, se podra
validar una materia que no es afin al puesto.

2.17 Finalmente, de acuerdo con la Segunda y Tercera Disposicion Complementaria Final de la Ley y
el numeral 4.2 del articulo 4 de su Reglamento, los requisitos ahi establecidos constituyen
exigencias minimas para el acceso y ejercicio de la funcion publica de funcionarios y directivos
de libre designacidn y remocion.

Las entidades deben realizar la adecuacién de sus instrumentos de gestién, en caso estos
contemplen requisitos menores a los establecidos en la Ley y el Reglamento. Asimismo, pueden
establecer requisitos mayores o adicionales, de acuerdo a sus necesidades y requerimientos.

Si las entidades no actualizaron sus documentos de gestién deben respetar los requisitos
minimos establecidos en la Ley y su Reglamento, salvo que sus instrumentos de gestidn
establezcan requisitos mayores.

2.18 Al respecto, cabe precisar que el objetivo del perfil de puesto es el establecimiento de requisitos
(formacion académica, certificaciones, conocimientos, experiencia y habilidades) adecuados
para cubrir las exigencias de las funciones del puesto (pertinencia) y suficientes para garantizar
el desempenio de las mismas (idoneidad); a fin de garantizar que las entidades publicas cuenten
con perfiles de puestos ajustados a las necesidades de los servicios que prestan, asi como para
gestionar adecuadamente sus procesos.

2.19 Conmiras aese fin, es que la Ley y el Reglamento establecieron los requisitos minimos generales
de cumplimiento obligatorio para asegurar, por lo menos, un piso minimo de formacidn
académica, experiencia laboral general y experiencia laboral especifica en los funcionarios y
directivos de libre designacidn; los que deben ser complementados por cada entidad al elaborar
los perfiles de puestos, que coadyuven a la incorporacién de profesionales idéneos al servicio

civil.
. Conclusiones
3.1 En el marco de la Ley 31419 y su Reglamento, la experiencia en la funcién es aquella obtenida

en el desarrollo de actividades vinculadas al puesto que se esta evaluando.

3.2 Si bien la “Guia Metodoldgica para el disefio de perfiles de puestos para entidades publicas,
aplicable al régimen de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil” establece que para redactar las
funciones del puesto se debe tener en cuenta 03 elementos: el verbo, el objeto y el resultado,
estos tienen sentido en la medida que estan pensados para el diseiio de perfiles de puestos en
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los que se debe considerar las necesidades especificas para el ejercicio de la funcidn, por ello
se vincula la accién con el objeto y a un resultado especifico.

33 Sin embargo, en el marco de la Ley 31419 y su Reglamento, tomando en cuenta el criterio de
consistencia con las definiciones establecidas en la Ley, la importancia de que los instrumentos
normativos y derivados permitan la movilidad horizontal y vertical directiva considerando su
relevancia estratégica para el disefo e implementacidn de las politicas publicas y la mejora de
los servicios publicos, y que la Ley y el Reglamento establecen los requisitos minimos para el
acceso y ejercicio del cargo; para validar una experiencia previa se debe entender que la
funcién en el marco de la Ley estd compuesta Unicamente por 2 elementos: un verbo que
indigue la accidn a ejecutar y un objeto sobre el cual se desarrollara dicha accion.

3.4 Al respecto, las oficinas de recursos humanos o las que haga sus veces, deberan revisar el Perfil
de Puesto a ocupar, o cualquier documentacién vinculada a este y contrastar las funciones de
dicho puesto contra las funciones de los puestos desarrollados por el candidato previamente,
a fin de verificar la identidad o encontrar similitudes o coincidencias en ambas.

35 Sobre el componente: materia, de la experiencia especifica; resulta valido el desempefio en la
tematica general, asi como en la tematica especifica, previamente verificadas en el perfil del
puesto, para el contraste con las tematicas desempefiadas previamente por el candidato.

3.6 Serd la entidad publica a través de su oficina de recursos humanos, o la que haga sus veces, la
encargada de validar si para el cumplimiento de los requisitos del puesto solo es necesario
validar la tematica general o es necesario validar ademas la tematica especifica o considerar
ambas, en razén a las necesidades institucionales que posea en estricto cumplimiento de los
requisitos del puesto; pero ello de ningin modo significa que, se podra validar una materia
gue no es afin con el puesto.

3.7 Finalmente, y siendo que el perfil del puesto puede contener requisitos mayores o adicionales
a los dispuestos en la Ley y el Reglamento, la verificacién que se haga en el marco de estos
dispositivos normativos no impide la corroboracion de las exigencias complementarias
establecidas en el perfil.
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